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1. geniusgottingen Fachtagung ,Fachkraftemangel —
Arbeitskrafte sichern und gewinnen®

Den demographischen Wandel meistern -
Praxisbeispiele aus funf Gottinger Unternehmen

Holger M6hwald

06. Mai 2010
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Die Rahmenbedingungen
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GIESECKE *GMBH
ZUNGENSTIMMEN
LABIALPFEIFEN
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Projektbegleiter

B RKW

Miedersachsen



Dramatische Veranderungen durch den
demografischen Wandel
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Demografierobust von der Wiege bis zur Bahre
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Ziel: Demografie-Robustheit im Unternehmen

Wo kénnen Unternehmen ansetzen, um Demografie-Robustheit zu erlangen?

Junge/neue
Mitarbeiter

Strategie

|
Altere (neue)
Mitarbeiter

Innovation

Globalisierung

Personalentwicklung

Themen zum Umgang mit jungen/neuen MA

Themen zum Umgang mit dlteren MA

Anreize Karriere Work life Lernpartner-
extrinsisch | intrinsisch balance schaften
Gesundheits-

management

Arbeit Qualifika Arbeit
< 65 tion 65 +
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Die MalRhahmen - tGbergreifend



Qualifizierung zum DemografieCoach

Baustein | Baustein Il Baustein I
Uberblick Wissens- Gesund-
Uber das transfer heitsschutz
Thema (Lern- (Vorsorge,
partnerschaften) Erndhrung, ...)

(Zahlen, Daten,
Fakten)

- 5 Schulungstage
- RKW-Zertifikat

Baustein IV

Umgang
alterer
Mitarbeiter
(AP-Gestaltung,
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Baustein V

Arbeit-
geber-
attraktivitat

(Image, Standort,
Motivation,
Kultur)



Schulungsergebnisse DemoCoach
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andere Verhaltensstrukturen

hoherer internationaler Anteil an Mitarbeitern

Umdenken in vielerlei Hinsicht

niedrigere Arbeitslosenquote

Kampf um Mitarbeiter Tannenbaum / Altersstruktur

Wachstumshemmnis . .
Fach- und Fuhrungskraftmangel

hoherer Anteil an Frauen )
Wissenwerlust

Demografie /
demografischer
Wandel

veranderte Arbeitskultur
N\ "work life balance”

Chance zu Neuem

veranderte Anforderungen an Unternehmen

zu wenig Nachwuchs

qualifizierte Ausbildung

Landstrich Verédung

Wissenstransfer

Auswahl an AP flr qualifizierte MA langere Lebensarbeitszeit

Stadtflucht / Landflucht
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Die Mal3nahmen -
unternehmensspezifisch



e

mohwald

Projektpartner Lambrecht GmbH

LAMBRECHT i (%

METEOROLDGICAL INSTRLM TS ¥ GERMAN

The weather specnahsts since 1859
B Home M News/Termine Ml Lambrecht M Partner M Kontakt B Impressum Wl AGB
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The weather specialists since 1859
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Inhalt des Lambrecht Projektes zur Demografie "'g
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Altersstrukturanalyseanalyse

Verteilung nach Altersgruppen

20-29 30-39 40-49 50-59 60+
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Gesunde und ergonomische Arbeitsplatze

Vorher: Werkzeug in der Schachtel, Heute: Ubersichtliches
unsortiert. Unbenutzte Wagen mit Aufsatz Werkzeugboard
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Saubere Ubersichtliche Arbeitsplatze Gesundheit und
Sicherheit

Vorher: In der Vorfertigung stehen die Heute: es stehen nur noch die
Schleifmaschinen so eng, dass sie ohne wichtigsten Schleifmaschinen in der
Verschiebung kaum zu nutzen sind Vorfertigung, ein Schrank sorgt fr

Ordnung

W
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Ergebnis: Laufsport und Wandern fir mehr Gesundheit
Im Unternehmen

01. Oktober 2009 Seite 7



Spurbare Beeinflussung der Altersstruktur ===§

Einstellung von vier Mitarbeitern zwischen 25
und 45 Jahren als Ersatz und Erganzung
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Wiederaufnahme der
gewerblichen Ausbildung mit zwei
Auszubildenden ab dem 01.
August 2010




Projektpartner Sartorius AG
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Zwei Sparten

Sartorius Stedim Biotech

Losungsanbieter fir die
biopharmazeutische Industrie

» Filtration, Fluid Management, Fermentation
und Aufreinigung fiir Labor-und Prozess-
anwendungen, Service

Marktpositionierung:

« Einer der Top Drei-Anbieter weltweit in der
Fermentation und Filtration

+ Globaler Marktfiihrer bei Einwegbehaltern

16042000

sartorius

Sartorius Mechatronics

Komplettanbieter fir die

Wige- und Steuerungstechnologie

« Instrumente und Systeme der Wige-, Mess-
und Automationstechnik fiir Labor- und
Prozessanwendungen, Service

Marktpositionierung:

« Nummer Zwei in der Laborwigetechnik, hier
einer von nur zwei global titigen Anbietern

« Fiihrende Position in der Industriewgetechnik
und Inspektion

Altersstrukturanalyse

bis 19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65 und élter
MA



Definition einer Lernpartnerschaft

e /wei oder mehr fest definierte Lernpartner
e Signifikante Altersunterschiede zwischen den Lernpartner (alt und jung)
® Feste inhaltliche Zuordnung, worum es in der Lernpartnerschaft geht

e RegelmiBige oder unregelmiBige Zeiten und Orte des Lernens (,Da kommt
plotzlich ein Anruf aus der Fertigung, da gehen wir gemeinsam hin")

e lernzeiten sind zuféllig und an konkreten Anldssen und Problemen orientiert
e  Lernpartnerschaften sind Idealismus und personliche Einstellung”
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,Was wird bei der Arbeit durch das Alterwerden schwieriger?"

14%

21%

14%

30%

O korperliche Faktoren
(Sehen,. Jetlag,...)

@ geistige Konzentration

O Einfluss auf Privatleben

O Gedanken um Gesundheit

O Sonstiges




Inhalte des Sartorius Projektes zur Demografie

Instrumente fir einen
attraktiven AG

Lebensarbeitszeit (Arbeiten
tiber 65 bis zu ATZ)

Qualifizierung,
Lernpartnerschaften

Verantwortung, Fiihrung,
Steuerung)

Einsatzstandort (Heimarbeit
- globaler Einsatz)

Arbeitszeitgestaltung
(Vollzeit, Teilzeit)

Entlohnung (Rentensystem,
Variabilitat, BezugsgroBen)

Incentives
(Gesundheitscheck,
Beratung, Fitness, ...)

Know-how Trager
(++)

Fachmann

(+)
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Mitarbeiter
(0)



Ergonomiecheck, ungesunde Korperhaltung




Projektpartner Giesecke GmbH
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Problem: Verhéaltnismalfig alte Belegschaft
mit grof3em Erfahrungswissen

Hauptziel : Aufnahme der Mitarbeiter-
Qualifikationen und -flexibilitaten

entsprechend der Altersstruktur




Projektpartner Kappa Optoelectronics GmbH
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Themenibersicht

¥

enblitter
italkameras

ckameras

Mikroksmeras

A-Ray-Kameras

Zubehor

&= Siz befinden sich hier Seri

- o
Kappa worldwide TG, Languages EEB Schrftgrofie | Bite auswihler W =

Home ' Kappa Sefie Projekte ' News Support Downloads Kontald ' impressum

realize visions.

drucken | Seite merken

Katalogbestell-Service

gitalkameras

Kappa Digitalkameras & Systeme

Die Digitalkameras bagzieren auf einer variablen Kameraelektronik, fortzchritticher
Schaltungstechnik und extrem hoher Widerstandsfihigkeit bei exzellenter Signalgualitat. \
E= besteht die Auswahl zwischen Farb- und Schwarzweiltkameras, hochwertigen CCD | o\
und CHMOS Sensoren von Sony, Kodak und Aptina mit MegapixelAufldgung =owie - \
werschiedenen Schnittstelien (GigE, CameraLink, FireWWire und USB).

Die Modele gibt e= in Vollausstattung =amt Steuersoftware (KCC) alz komplettes System \
fir den _ready to use"-Betrieb (Kappa DX Kamerasysteme) und als lsiztung=zstarke
Kamerakompenents (Kappa PS Kamerasysteme} mit modernem Software Development Kit

SDK3 integrierbar in allen Mess- und Prifmaschinen.

Firewire USB 2.0

Nar Watalan  Fanna Handboeb 5000

Aufbau einer neuen/zusatzlichen Generation
an Fuhrungskraften



Projektpartner Trinos Vakuumsysteme GmbH
ald
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Arbeitsbogen flr das Mitarbeitergesprach

Name des Mitarbeiters:
Abteilung:
Beurteilende Flhrungskraft:

Datum des
Mitarbeitergesprachs:

Eigenschaft (Skill) | Definition Skill-Profil Anmerkungen | Selbstbild

Unterstiitzung Gruppe Mitarbeiter unterstiitzt... 1 2 3 4 5

Vakuum Ofen

Zusammenarbeit Mitarbeiter a’beitet mit anderen ...
L] (n O C h) ke I n S I g n Ifl kan te S Ordnung und Sauberkeit MA achtet auf Sauberkeit & Ordnung
Qualitatsbewusstsein MA achtet auf die Qualitat ...

Altersproblem

» Vorbereitung der
Mitarbeiter auf
zukunftige Entwicklung
— Starkung

Ausblick fur den Mitarbeiter:
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 Das Thema kommt erst langsam in den Betrieben an
* Die Situation 2008/2009 uberlagerte die Thematik

 MalRnahmen fur den demografischen Wandel sind auf3erst
vielschichtig




